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Struktura e péergjithshme e Lendes

Seksioni 1: Pasqyre e programeve te BE-sé per vendet jo
anetare te BE-se

Seksioni 2: Dizajni | projektit
Hapat kryesore ne pergatitjen e propozimit

Seksioni 3: Ceshtjet transversale: menaxhimi i projektit,
shperndarja, gendrueshmeria

Seksioni 4: Buxheti
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Ceshtje transversale

Ne modulin e trete, pjesemarresve do t'u sigurohet nje pasqyre
se si te hartohen procedurat e menaxhimit te projektit per nje
projekt nderkombetar, si te hartohet nje strategji e shperndarjes
dhe si te sigurohet gendrueshmeria e projektit te ardhshem, tre
ceshtje kyce terthore per nje te suksesshem propozim.
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| Pérmbledhje

* Hyrje ne menaxhimin e projektit
* Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi
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Hyrje né menaxhimin e projektit

* Menaxhimi i Projektit duhet té konsiderohet ne 2 faza te
ndryshme :
* Pergatitja e propozimit: ne pershkruajme menyren se si do ta
menaxhojme projektin, nése miratohet

* Realizimi i projektit: duhet te zbatojme ne praktike ate qe kemi
pershkruar

* Ne kete modul ne kujtojmé disa koncepte te fazes se projektimit dhe
fokusohemi ne fazen e ekzekutimit
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Hyrje né menaxhimin e projektit

* Pse Menaxhimi i Projektit eshte kaq | rendesishem per
Komisionin neé fazen e vleresimit?

* Nje projekt kompleks me shume vende duhet t&é menaxhohet teresisht
ne menyre ge te prodhoje rezultate

* Partnerét jane né vende té ndryshme, flasin gjuhé té ndryshme, kané
prioritete te ndryshme dhe (zakonisht) pritshmeri t&€ ndryshme perballe
projektit

M Co-funded by the
il Erasmus+ Programme
of the European Union

valeu-x |




Hyrje né menaxhimin e projektit

* Prandaj, ne duhet te bindim Komisionin se ne dime te sillemi me
Menaxhimin e Projektit, te pakten ne aspektet e meposhtme:
* Monitorimi dhe kontrolli i aktiviteteve
Veprimet e rikuperimit (nése dicka shkon keq)
Kontrolli i procesit te vendimmarrjes
Menaxhimi financiar dhe administrative
Te drejtat e pronesise intelektuale
* Zgjidhja e konflikteve

* Deklarata perfundimtare:
* PAMENAXHIM = PA REZULTATE!
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~ Strukturat e menaxhimit: komitetet, rolet

* Terminologjia :
* | dorezueshem
* Pika historike
* Rishikimi
* Periudha e Raportimit
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Struktura e Menaxhimit te Projektit

Faza e projektimit :

Struktura e Menaxhimit té Projektit eshté pak a shume e njéjte per te gjitha
projektet, por ajo duhet te jete e pershtatur per projektin individual.

Ne fazen e projektimit (hartimi i propozimit) ne duhet te bindim vleresuesit
se dime te menaxhojme nje projekt nderkombetar.
Fillojme nga struktura hierarkike (shih Slide-n tjeter)
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~ " Struktura e Menaxhimit té Projektit

Faza e projektimit: Grafiku i menaxhimit (shembull)
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Faza e projektimit: Grafiku i menaxhimit (shembull)

* Asambleja e Pergjithshme
* Perfagesuesit e partnereve
* Menaxhimi Strategjik, vendimmarrje e nivelit te larte
* Delegatet e Menaxhimit Operativ

* Bordi Ekzekutiv

* Menaxher i projektit (Koordinator)
* Pergjegjes per realizimin e projektit
* Menaxhimi Operativ
* Koordinimi Menaxhimi Administrativ
* Konsorcium/Komision Nderveprimi
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Struktura e Menaxhimit te Projektit

* Asambleja e Pergjithshme
* Pérbéré nga pérfagésues té Partnereve
* Menaxhimi Strategjik, vendimmarrje e nivelit té larté
* Delegatet e Menaxhimit Operativ
* Takohet njé ose dy here ne vit
* Rregullat e votimit!

* Bordi Ekzekutiv
* | zgjedhur nga G.A.
* Zakonisht drejtuesit e WP
* Menaxhimi operacional, niveli i larte
* Takohet 3-4 here ne vit
* Mandati i garté nga G.A.s
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Struktura e Menaxhimit te Projektit

* Ekipi i Menaxherit te Projektit (Koordinator)

* Pergjegjes per realizimin e projektit

* Te pakten 1 menaxher projekti dhe nje menaxher projekti Administrativ
* Menaxhimi Operativ, dite pas dite

* Koordinimi Menaxhimi Administrativ

* Menaxheri i projektit: Konsorciumi/Komisioni i Nderfages
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Struktura e Menaxhimit te Projektit
Mundesia e ngritjes s€ Komiteteve te tjera (ne varesi te llojit té Projektit)

* Komiteti teknik/shkencor :
* Menaxhon ¢éshtje teknike/shkencore
* Perfshin drejtuesit e WP Teknike
* Kryesohet nga Menaxheri i Projektit ose Menaxheri Teknik
* Komiteti i Shfrytezimit:
* Menaxhon ¢éshtjet e shfrytézimit
* Pérfshin Pérfagésuesit Industrialé
* Kryesohet nga Menaxheri i Shfrytézimit
* Komisioni Etik :
* Menaxhon ¢éshtjet etike (eksperimentimi mbi njerézit ose kafshét, mbrojtja e t& dhénave et;...)
* Pérbehet nga eksperté té ¢éshtjeve etike
* Kryesohet nga Menaxheri Etik

* Té gjitha kéto komisione i raportojne Bordit Ekzekutiv
Co-funded by the
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Struktura e Menaxhimit te Projektit

* Struktura dhe procedurat e menaxhimit
* Drejtuesite WP :
* Pergjegjes per WP-te individuale.
* Raportoni tek Menaxheri i Projektit
* Mund te jene anetare te Bordit Ekzekutiv

* G.A.: rregullat e perfagesimit dhe votimit:
* G.A. eshte nje komitet ge perfshin te gjithé partneret => nevoja per rregulla votimi
* Rregullat e mundshme
* A) njé njeri njé voté
* B) numri i votave gé korrespondon me investimin e partnereve
* C) Te tjera (marréveshje ndérmjet partnereve)
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Struktura e Menaxhimit te Projektit

* Te gjitha rregullat ge do te percaktohen dhe bien dakord gjate
mbledhjes se pare te G.A, te perfshira ne Marreveshjen e
Konsorciumit

* Veshtiresi e mundshme nese nuk arrihet konsensus, por
rregullat e votimit nuk jane vendosur ende

* Zgjidhja: Aftesite ndermjetesuese te Menaxherit te Projektit
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~ | Nivelet e menaxhimit té projektit

* 3 nivelet e Menaxhimit :
 Strategjik
* Operacional
* Administrativ
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~ | Menaxhimi Strategjik (G.A.)

* Funksioni tipik i G.A.

* Respektimi | kontrates

* Menaxhimi i modifikimeve/perjashtimeve
* Marreveshja e konsorciumit
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~ | Menaxhimi Strategjik (G.A.)

* Shembu;
* Ripercaktimi i objektivave te projektit
* Ndryshimi i partneritetit
* Modifikoni alokimin e buxhetit
* Riorganizimi i planit te punes / kohes
* Perkufizimi i IPR dhe shfrytezimi
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=] Menaxhimi Operativ (Bordi Ekzekutiv.)

* Bordi Ekzekutiv :

* Menaxhimi Operativ

* Merr vendime péer ¢geshtje operative

* Pergatit vendimet e G.A.

* Menaxhimi i konflikteve (shih me poshte)
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Menaxhimi Operativ (PMT)

* Menaxheri i projektit: pergjegjes per ekzekutimin e projektit,
detyrat kryesore:
* Kryesimi i Bordit Ekzekutiv

* Pergatitja e nje Libreze pune te detajuar per Menaxhimin e Projektit
(DX.1) gé ilustron procedurat e menaxhimit dhe raportimit ge duhen
ndjekur nga te gjithe partneret;

* Mbi bazen e kesaj Libreze pune, monitorimi i ecurise se projektit
kundrejt planit te punes dhe ndermarrja e veprimeve korrigjuese aty ku
eshte e nevojshme.

* Fton per mbledhjen e Bordit Ekzekutiv kur eshte e nevojshme
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Menaxhimi Operativ (PMT)

* Menaxheri | projektit: pergjegjes per ekzekutimin e projektit, detyrat
Kryesore:
 Aktivizimi i detyrave te projektit ne kohet e parashikuara, per t'u siguruar ge te gjithe
partneret po ndjekin planin e punes;
* Duke gene nderlidhja midis Komisionit dhe Konsorciumit, si¢ kerkohet nga vete
Komisioni: kjo mund t€ kérkoje aftési ndermjetesimi dhe negocimi;
* Menaxheri i projektit: pergjegjes per ekzekutimin e projektit, detyrat
Kryesore:

 Sigurimi gé produktet e Projektit t&¢ dorezohen né kohén e duhur dhe me nivelin e
duhur te cilesise;

* E fundit, por jo meé pak e rendesishme, fillimi i procedurave te zgjidhjes sé konfliktit
si¢ percaktohet ne Manualin e Menaxhimit te Projektit, aty ku eshte e nevojshme.
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Menaxhimi Administrativ (PMT)

* Kontrolli i kostove dhe rimbursimeve
* Plani Financiar

* Menaxhimi dhe kontrolli

* Paradheniet

* Pagesat

* Sasia e detyruar per pagese

* Pasqyrat e kostos
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~| Fletore pune e projektit (WB)

Task title Start date End date m

Methodological definition of the On going
information gathering
General description Participants (task leader first)

Elaboration of the methodology for the Partner2
information gathering to analyse the Partnerd
Status of the art and the wusers’ Partner5

requirements.

Subtask n. Description Participant Status
12.1 Detailed description of 1.2.1 P2, P4

Subtask n. Description Participant Status
122 Detailed description of 1.2.2 P2, P5

Task 1.2 Input (previous task results that flow mn the task)

Project plan; list of the major stakeholders.
Task 1.2 Output (task results that flow into the following task)

Methodology for Information gathering to analyse the Status of the art.

Methodology for Information gathering to analyse the users’ requirements.

*
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Plani i Cilesise

* Planii Cilésisé:
« Zakonisht éshté pjesé e rezultateve te WP té Menaxhimit t& Projektit
* Ai fokusohet kryesisht né rezultatet e projektit (mé shumé sesa né procedura)
* Pércakton formatin e dokumenteve, nomenklaturén dhe procedurat e kontrollit t€ cilésisé née té njéjtin

* Shembull i tabeles sé pérmbaijtjes se nje plani te cileésisé (shih aneksin)

* 3 Procedurat cilesore

* 3.1 Kontroll formal i cilésisé

e 3.1.1 Numérimi i dokumentit

e 3.1.2 Formati i dokumentit

* 3.1.3 Procedurat dhe pérgjegjésite e kontrollit té cilésisé
* 3.2 Kontrolli i cilesisé i orientuar nga pérmbaitja

* 3.2.1 Procedurat e kontrollit té cilésisé sé permbaijtjes

+ 3.2.2 Koha

e 3.2.3 Rujetiivlerésimit
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~__ Planii Cilésisé

* Shembull i rregullave: Kodi i identifikimit te dokumentit (DIC)

Content PROJECT_NAME Work package If deliverable: the The version
number or GE number of the number
(GEneral deliverable (e.g. (assigned by the
document D2.1). author,e.g. vV

If not deliverable: 0.2).

WD (working replaced by an F
Document)and  (=Final) after
the progressive  end of

number within  evaluation

the WP process

Example EL-GATE WP2 D21 F
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Menaxhimi i konflikteve

* Procedurat per zgjidhjen e konfliktit: pershkruani se si do te
adresohen dhe zgjidhen ¢do konflikt brenda Konsorciumit.

* Zakonisht nenkupton hapat e meposhtem:
* Menaxheri i Projektit perpiget t& marre nje konsensus informal

* Menaxheri i Projektit perpiget té marré konsensus ne méenyre formale
(p.sh. Takimi vetém me partneret e pérfshire)

* Menaxheri i Projektit therret mbledhjen e G.A.
* Nese eshte e nevojshme, votimiG.A.
* Nese nuk gjendet konsensus, perfshirja e Komisionit
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

* Nje element ky¢ ne ¢do projekt propozim te BE-se

* BE-ja perdor parate e taksapaguesve per te financuar projekte,
prandaj duhet te siguroje ge rezultatet te perdoren dhe te vihen
ne dispozicion per nje audience te gjere

* Sidoqofte, shpesh ka nje konfuzion midis ketyre tre termave

* Per te shmangur konfuzionin midis ketyre tre komponenteve, ne
ofrojme perkufizime te garta per secilin prej tyre
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

* Perkufizimet

* Perhapja: “Transferimi i njohurive dhe rezultateve me gellim qge
t'u mundesoje te tjereve te perdorin dhe te marrin rezultate,
duke maksimizuar keshtu ndikimin e kerkimit te financuar nga
BE-ja”.

* Fokusi eshte ne transferimin e rezultateve dhe ne ripérdorimin e tyre

nga aktore te tjere.

* Shkalla ne te cilen kjo eshte e mundur eshte e lidhur padyshim me
vleren komerciale te te njejtave rezultate dhe me dispozitat e IPR te

vendosura nga konsorciumi.
Co-funded by the
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

* Perkufizimi

* Perhapja. “Perdorni ne menyre efektive rezultatet e projektit
permes rrugeve te shfrytezimit shkencor, ekonomik, politik ose
shogeror, duke synuar t'i kthejne veprimet R&l ne viere dhe
ndikim konkret per shogerine”.

* Perdorimi i rezultateve te projektit nga partneret e konsorciumit,
ndoshta mbi baza komerciale.

* Do te zhvillohet pas perfundimit te projektit, por duhet te pershkruhet
ne menyre te besueshme ne propozim.
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

* Perhapja

* Komunikimi. “Nje proces i planifikuar ne menyre strategjike ge
fillon ne fillim te aksionit dhe vazhdon gjate gjithe jetes se tij, gqe
synon te promovoje veprimin dhe rezultatet e ti).”

* Nje proces i njeanshem ge synon ta beje projektin te dukshem dhe te
njohur per boten e jashtme, jo vetem ne aspektin e rezultateve, por
edhe te aktiviteteve te projektit (ngjarje publike, trajnime, raporte té
ndermjetme dhe dokumente me interes per nje komunitet me te

gjere....).
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

a) Pérhapja dhe shfrytézimi i rezultateve

* Njé projekt "plani péer shperndarjen dhe shfrytezimin e rezultateve te projektit", duhet
té perfshihet ne propozim, i artikuluar né fazat e meposhtme (ky shembull i referohet
dhe propozimit té projektit te Kerkim&Zhvillim)..

* Faza 1: Perpunimi i IPR dhe rregullave komerciale.

* Duhet te percaktohen rregullat e shfrytezimit tregtar dhe me konkretisht
shperndarja e te ardhurave ndermjet partnereve.

* Te gjitha keto ¢geshtje duhet te bien dakord dhe te pershkruhen ne
Marreveshjen e Konsorciumit, e cila do te nenshkruhet nga te gjithe
partneret ne fillim té projektit.
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

a) Pérhapja dhe shfrytézimi i rezultateve

Faza 2: |dentifikimi i paléve té interesuara.

Ky éshté hapi i paré i nevojshém pér té krijuar njé bazé té shendoshé pér té tre komponentét (shpérndarja,
shfrytézimi dhe komunikimi).

Pérkufizimi i “paléve té interesuara”:
TE GJITHE AKTORET QE MUND TE NDIKOJNE OSE TE NDIKOHEN NGA PROJEKTI/ PROCESI
Né ményré ge té shpérndahen si¢ duhet rezultatet e projektit, duhet té identifikohen palét e interesuara.

Aktiviteti i paré: hartimi i aktoréve né Evropé gé operojné né té njéjten fushe, p.sh. si kompani individuale,
shogata tregtare, organizata kérkimore, OJQ, Autoritetet Publike etj.

Palét e interesuara jané ata gé jané té interesuar né njé transferim té drejtpérdrejté té rezultateve té projektit né
aspektin e procedurave, pajisjeve dhe rezultateve te tjera té prekshme :

Transferimi do té rregullohet me marréeveshje teknike dhe tregtare né bazé té njé sere dispozitash te cilat do te
peércaktohen né marréveshjen e konsorciumit (shih seksionin e IPR).
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

a) Pérhapja dhe shfrytézimi i rezultateve

* Faza 3: Shpérndarja e rezultateve té projektit.

* Qéllimi éshté transferimi i njohurive dhe rezultateve té projektit tek kategorité e paléve té
interesuara té identifikuara. Prandaj, né bazeé t€ hartés se kryer né Fazén 1, duhet té kryhen

aktivitetet e méposhtme :

* Sapo té behen té disponueshme rezultatet e para té prekshme, do té fillojé pérfshirja e tyre e
drejtperdrejté né aktivitetet e shperndarjes sé projektit, ne menyrén e meposhtme:
 Kirijoni grupe té vogla me maksimum 10 palé té interesuara, organizoni takime té fokus grupeve pér te
ilustruar rezultatet e projektit dhe pér té pergatitur transferimin;

* Hapat e ardhshém pér té interesuarit do té pérfshijné :

. ]I?ilércaktimi i aspekteve komerciale té transferimit, i cili do té jeté mbi baza preferenciale, por jo domosdoshmérisht
alas,

* Percaktimi i aspekteve operacionale si trajnimi i operatoréve,
« Zbatimi i rezultateve né faget e pérdoruesve dhe késhtu me radhé
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

a) Shperndarja dhe shfrytézimi i rezultateve - RECAP

* Njé plan i miré shpérndarjeje (jo komunikim, i cili trajtohet né njé seksion té vecanté)
duhet té pérfshije :

* Faza 1: Sqgarimi i IPR dhe rregullave komerciale.
* Faza 2: ldentifikimi i paléve t€ interesuara.

* Faza 3: Shperndarja e rezultateve teé Projektit, duke pérfshire :
* Organizimi i fokus grupeve
* |dentifikimi i pérdoruesve pilot
* Pérkufizimi i aspekteve komerciale té transferimit

* Marréveshjet operacionale (Trajnimi i operatoréve, zbatimi i rezultateve ne faqget e pérdoruesve,
monitorimi...)

Co-funded by the
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

b) Plani i shfrytezimit
* Plani i shfrytézimit kérkohet sa heré qe BE-ja dhe partneret e projektit

bejne nje investim pér te arritur disa rezultate konkrete, ne menyre ge te
keteé nevoje per nje rikuperim te mevonshem te investimeve.

* Kjo mund te arrinet vetem duke shfrytezuar rezultatet e projektit,
normalisht ne nje perspektive komerciale

* Komisioni duhet te tregoje se rezultatet e projektit jane te dobishme per
partneret dhe shogéerine ne pergjithesi edhe pas perfundimit te fazes se
financimit te projektit (vazhdueshmeria).
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

« Struktura e planit té€ shfrytézimit

* Plani i duhur i shfrytézimit duhet té strukturohet si mé poshte :
* 1. HYRJE
« 2. OBJEKTIVAT E PROJEKTIT
3. STRATEGJIAE SHFRYTEZIMIT (Pedhe tematikat e IPR)
4. TE KUPTUARIT E BAZES SE KONSUMATOREVE
5. MEKANIZMAT E SHFRYTEZIMIT
« 6. PLANIFIKIMI| SHFRYTEZIMIT
7. KALENDARI PERMBLEDHES
8. MONITORIMI
9. ROLET DHE PERGJEGJESITE
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

« Strategjia e shfrytézimit

* Qéllimi kryesor i strategjisé se shfrytézimit eshté ge pas pérfundimit té projektit t€ keté nje bazé
klientésh té gatshém per té bleré produktet dhe/ose shérbimet té cilat perfshijné rezultatet e
projektit.

* Prandaj duhet:

* Kryeni njé analizé paraprake té tregut pér té kuptuar potencialin real pér shfrytézimin tregtar té rezultateve
tona

Identifikimi i grupeve kryesore té perdoruesve/blerésve t€ mundshém
Filloni te krijoni ndergjegjésim pér produktin/shérbimin me pérdoruesit, pérmes shembujve:

* Veprimet e shpérndarjes
* Grupet e fokusuara té punés (fokus grupet) ku mblidhen reagimet nga pérdoruesit e mundshém dhe i ofrohen ekipit
té projektimit
* Mbajini pérdoruesit e mundshém té pérditésuar pér progresin e projektit
* |dentifikoni adoptuesit e hershém (pérdoruesit pilot)
Formuloni hipotezat e kthimit té investimit

Monitoroni efektivitetin e fushatés sé shfrytézimit

a I | RSP Co-funded by the
v e u : LB Erasmus+ Programme
| : et of the European Union




Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

* Si té zbatohet strategjia

* Per te zbatuar sa me siper, ¢ceshtja me delikate eshte perfshirja e
perdoruesve/klienteve te mundshem ge nuk jane pjese e projektit.

* Pér te lehtesuar keté veprim, rekomandohet te perfshihet ne konsorcium
projekti nje ose me shume nga perdoruesit e parashikuar.

* Nje tjeter kanal eshté kontaktimi me shogatat tregtare te cilat perfagesojne
nje numeér té madh pérdoruesish/klientésh potenciale.
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

 Si té shkruani njé plan té miré shfrytezimi

* Pér teé shkruar nje plan té mire shfrytezimi duhet te merren parasysh disa
ceshtje:

valeu-x |

Jini sa meé specifik gé té jete e mundur ne treguesit e pérdoruesve/klientéve te
mundshém gé do té kontaktohen

Jini sa me realiste ne formulimin e hipotezave té kthimit t& Investimit (ROI)
Péercaktoni sa meé sakté produktin/shérbimin g€ do té hidhet ne treg
Pércaktoni sa mé sakté gé té jeté e mundur pronésine e rezultateve (IPR)

Duhet te parashikohen té pakten dy versione té planit: njé draft fillestar dhe njé
version perfundimtar si nje perditésim i atij t& meparshmi kur rezultatet jané mé afer
perfundimit.
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Perhapja, Shfrytezimi dhe Komunikimi

* Te dorezueshme

* Rezultatet tipike te nje plani pune te shfrytezimit
* DX.1: Drafti i planit te shfrytezimit
* DX.2: Analiza e tregut
* DX.3: Versioni perfundimtar i planit te shfrytezimit
* DX.4: Raport mbi aktivitetet e shfrytézimit
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Komunikimi ne projektet e BE-se

* Pse éshte kaq e rendesishme?
* Detyrimi kontraktor

* BE-ja ka nevoje péer konsensus nga shtetet anetare, prandaj duhet te tregoje se si i
pérdor fondet

* Paraté publike, gamé e gjere perfituesish (mé shumé se anétarét e konsorciumit)
* Cfaré komunikojmé?
* Kur komunikojme?
* Me ké komunikojmé?

* Si te komunikojme?
* Rregullat formale, kontraktuale
* Keshilla praktike (prezantim efektiv)

valeu-x |
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Cfare komunikojme?

* Duhet te komunikojme :

* Ekzistenca e projektit

* Fakti ge mbeshtetet nga fondet e BE-sé

* Rezultatet e projektit

* Probleme me konfidencialitetin!

* Née nivel universitar/kérkimor
* Née nivel industrial
* Te jene adresa ne marreveshjen e Konsorciumit

M Co-funded by the
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Kur komunikojme?

* Komunikimi per ekzistencen e projektit mund te filloje heret ne
jetegjatesine e projektit (p.sh. 6 muaj nga fillimi)

* Ai do te vazhdoje gjate gjithe jetes se projektit dhe pas
perfundimit

* Permbajtja evoluon me evolucionin e projektit ("ne do te
bejme... "ne kemi bere...")
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Me ke komunikojme?

Komunikimi eshte i lidhur ngushte me strategjine e shperndarjes se projekteve

Grupe té ndryshme té synuara (né varesi té pérmbajtjes s€ projektit, mesazhet duhet té
pershtaten:

* Publik i gjeré (p.sh. shogéria civile)

* Publiku i specializuar (p.sh. studiues)
* Niveli politik (normativé normale)

* Palet e interesuara ne pergjithesi

* "Replikuesit" e mundshém
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Prandaj, ne duhet te percaktojme njé metodologji dhe mjete komunikimi gé zgjidhin te
gjitha keto ceshtje:

* Pérshtatja e mesazhit dhe formulimit pér grupet e ndryshme té synuara

 Jini sa mé té garté dhe té ploté (mos supozoni se lexuesit kané sfond)

* Parashikoni kostot e pérkthimit

valeu-
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Strategjite e komunikimit

 Strategjia e publikimit
* Materiale promovuese, si broshura, postera, kartolina
* Buletinet

* Punime shkencore (nése eshté e pérshtatshme), Publikime pér géllime té
pergjithshme dhe shtypin e specializuar

 Strategjia multimediale
* Fagja web e projektit, buletinet, rrjetet sociale

* Strategjia e ngjarjeve: ngjarje publike, konferenca, ngjarje te organizuara
nga projekti
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Qéndrueshmeéria

Perkufizimi i zhvillimit te gendrueshem (Brundtland, 1987)

® Zhvillimi i gendrueshem eshte zhvillimi ge plotéson nevojat e se tashmes
pa kompromentuar aftesine e brezave te ardhshem per te permbushur
nevojat e tyre. Ai permban brenda tij dy koncepte kryesore

¢ Koncepti i 'nevojave’, né vecganti nevojat thelbesore te te varferve te botes,
te cilave duhet t'u jepet perparesi kryesore; dhe

® |deja e kufizimeve te imponuara nga gjendja e teknologjise dhe organizimi
shogéror ne aftesine e mjedisit per te permbushur nevojat aktuale dhe te
ardhshme.
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Qéndrueshméria né projektet e BE-sé

Nevoja per te siguruar ge rezultatet e projektit do te vazhdojne te ofrojne
perfitime pas perfundimit te jetes se projektit.

SI?

* Vendosja e strukturave te perhershme (te brendshme dhe/ose te jashtme)
* Alokimi i| personelit te perhershem

* Angazhimi nga rangu menaxherial i nivelit te larte

* Bashkepunim i gendrueshem me paléet e tjera te interesuara
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