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Struktura e péergjithshme e Lendes

Seksioni 1: Pasqyre e programeve te BE-sé per vendet jo
anetare te BE-se

Seksioni 2: Dizajni | projektit
Hapat kryesore ne pergatitjen e propozimit

Seksioni 3. Ceshtjet transversale: menaxhimi i projektit,
shperndarja, gendrueshmeria

Seksioni 4: Buxheti
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| Buxhet;i

* Pjesemarresit do te mesojne se si te ndertojne nje buxhet te
gendrueshem dhe bindes, cilat jane kostot e pranueshme dhe
teknikat per monitorimin e evolucionit te kostos.
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| Pérmbledhje

* Hyrje ne péergatitjen e buxhetit
* Kostot e pranueshme
* Ndertimi i buxhetit: fazat kryesore
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Hyrje ne pergatitjen e buxhetit

* Ne fazen e propozimit eshté e nevojshme te pergatitet nje
buxhet | detajuar:
* Per gellime te vleresimit nga Komisioni;
* Per veten tone, per te kuptuar nese jemi ne gjendje te perballojme
kostot dhe bashkéfinancimet;

* Pergatitja e buxhetit kerkon bashkepunimin e te gjithe
partnereve:
* (Gjeja e pare ge duhet te beni eshte te analizoni:
* Kostot e pranueshme
* Norma e bashkefinancimit
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Kostot e pranueshme

* Lista e kostove te pranueshme ndryshon neper programe;
* Duhet te verifikohet ne ¢do rast;

* Ky informacion mund té gjendet ose ne Udhezuesin péer Pjesemarresit,
ose ne kontrata.

* Zakonisht jane te pranishme kategorite e meposhtme :
* Kostot e personelit

Kostot e udhetimit

Kostot e pajisjeve

Kostot e tjera

Nenkontraktimi

Kostot indirekte (shpenzimet e pérgjithshme)
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Shpenzimet e personelit

* Zakonisht komponenti me i rendesishem i kostove te projektit
(deri né 60-70% te totalit)

* Gjithashtu me e veshtira per t'u vleresuar saktesisht:

* Ato mund te ndryshojne:
* Ne te njejten organizate;
* Brenda té njejtit vend;
* Mes shteteve.

Ll Co-funded by the

valeu-x |




Shpenzimet e personelit

* Per te thjeshtuar vleresimin e kostove te personelit, ne
prezantojme konceptin "person-kohe":

* Per sa i perket kostos eshte pothuajse e njejte te kesh :
* nje person ge punon per gjashte muaj
* tre persona ge punojne per dy muaj (madje jo radhazi) secili
* gjashte persona ge punojne per nje muaj secili
* nje person ge punon me gjysme orari per dymbedhjete muaj ne projekt

* Ne te gjitha keto raste, kostoja e aktivitetit thuhet se eshte e
barabarte me gjashte persona-muaj
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Shpenzimet e personelit

* Kujdes!

* Kostoja e aktivitetit ne terma persona-muaj nuk duhet te
ngaterrohet me kohezgjatjen e saj aktuale ne kohe:

* Sic e kemi pare, nje aktivitet i kostos gjashtemujore mund te
zgjase tre, gjashte apo edhe dymbedhjete muaj, ne varesi te
sasise se burimeve njerezore te angazhuara per te.
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Shpenzimet e personelit

* Kostot e personelit shprehen ne terma person-kohe;
* Ne Horizon Europe ato vleresohen ne muaj persona;

* Pasi te vleresohen, kostot ne terma person-kohe duhet te
konvertohen ne kosto ekonomike (euro), duke péerdorur njé seré
modelesh te cilat do t'i shohim me vone.
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Kostot e Udhetimit

* Kostot e udhetimit ndahen ne:

* Kostot e transportit (p.sh. biletat e avionit dhe trenit)

* Kostot e jeteses (hotele, vakte, etj.)

* Niveli i kerkuar | detajeve ndryshon shume midis programeve

* Ne shumicen e rasteve duhet te vleresojme:
* numri i udhetimeve;
* destinacionet;
* kohézgjatja e ¢do udhetimi;
* numri i njerézve gé udhéetojne.
* Jetesa: nese thirrja per propozime nuk imponon nje metode rimbursimi
(lista e shpenzimeve ditore ose e detajuar), zgjidhni até qe perdoret nga
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Pajisjet

* Verifikoni ¢do here se cilat jane rregullat specifike per kostot e pajisjeve:
* Koncepti I amortizimit:
* Kostoja e blerjes s€ njé artikulli nuk rimbursohet si e tilleé, por amortizimi i
artikullit gjate jetes se projektit eshte:
* Koncepti i amortizimit:
* Njé artikull (p.sh. njé kompjuter) ka nje "jete ekonomike" prej pese vjetesh
* Kjo do te thote se pese vjet pas blerjes artikulli ka vlerén zero

* Duke humbur 20% te vlerés sé saj ¢do vit
* Ky eshte amortizimi ge ne mund ta ngarkojme ne projekt
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Kostot e tjera

* Disa programe e konsiderojne kete artikull te kostos si te
pranueshem.

* Kjo kategori perfshin kosto te cilat nuk mund te klasifikohen ne
ato te meparshmet, si p.sh:
* Natyrisht, keto kosto duhet te detajohen dhe arsyetohen si¢c duhet.
* Konsulenca te shkurtra, sherbime katering, sherbime printimi;
* Natyrisht, keto kosto duhet té detajohen dhe arsyetohen si¢c duhet.
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Nenkontraktimi

* Disa programe e konsiderojne kete artikull te kostos (verifikojeni ¢do here).

* Konsorciumi duhet te posedoje te gjithe ekspertizen e nevojshme per te
realizuar projektin;

* Prandaj, nenkontrata eshte nje perjashtim: ajo aktualizohet nese nje
partner duhet té kryeje njé aktivitet gé nuk eshte ne fushen e tij te
ekspertizes (p.sh. fage interneti), por eshte i nevojshem peér arritjen e

objektivave te projektit.

* Kushtojini vemendje pikave te meposhtme :
* Rregullat e partnerit pér nénkontraktimin (p.sh. administrata publike);
* Shuma duhet te jete e vogel (10/15% max) ne krahasim me buxhetin e partnerit;

* Komisioni nuk eshte i prirur té pranoje nenkontraktimin, prandaj mé mire shmangeni
nese nuk eshté e domosdoshme
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Kostot indirekte (shpenzimet e pergjithshme)

* Kostot indirekte ose shpenzimet e pergjithshme jane kosto te
cilat:

* Jane te nevojshme ge nje organizate te ekzistoje dhe te
funksionoje;
* Nuk jane te lidhur me personelin prodhues dhe jane si, si p.sh :
* Energji elektrike, uje, ngrohje;
* Kancelari, sherbime pastrimi;
* Kostot e telefonit.
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Kostot indirekte (shpenzimet e pergjithshme)

* Si I percaktojme kostot indirekte :
* Ato perfagesohen si pergindje fikse e kostove te tjera;
* Procedura e sakte ndryshon midis programeve:

* Ne Horizon Europe: 25% e te gjitha kostove te tjera pérveg
nenkontraktimit.

 Rendesia e kostove indirekte :

* Ato nuk duhet te justifikohen, thjesht te raportohen;

* Ne ate menyre ata mund te kontribuojne ne bashkefinancim (shih meé
vone);

* Prandaj eshte shume e rendesishme t'i menaxhoni ato sa me sakte ge
te jete e mundur.
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Bashkefinancim

* Shumica e programeve te BE-se presin g€ partneret te bashkefinancojne
aktivitetet e projektit;

* Pra, zakonisht projekti nuk financohet 100%, por ka njé kuoté gé duhet té
vihet ne dispozicion nga partneret;

* Kjo kuoté varion midis 5% dhe 50%

* Ne Horizon Europe, projektet financohen ose ne 100% ose 70%

* Ne shumicen e rasteve, secili partner duhet te perballoje kostot e kuotes
se tij te bashkefinancimit

* Si¢c do te shohim me voné, bashkefinancimi nuk sigurohet
domosdoshmerisht ne para cash
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Ngritja e kapaciteteve Erasmus+ per rregullat
specifike te buxhetit te AL

* Kostot e stafit: jo mé shume se 40% e buxhetit total
* Kostot e pajisjeve: jo me shume se 30%
* Nénkontraktimi: jo mé shume se 10%
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Ndertimi i buxhetit: fazat kryesore

* Percaktimi | kostos totale te projektit

* Nenndarja paraprake ndermjet ortakeve
* Tabela e ndarjes se burimeve njerezore
* Percaktimi | kostove te personelit

* Artikuj te tjere te kostos

» Qarkullimi midis partneréve

* Negociatat dhe finalizimi
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Percaktimi | kostos totale te projektit

* Faza 1: vleresim i perafert | kostos totale te projektit

* E nevojshme sepse thirrja per propozime vendos disa kufizime
(p.sh. intervali)

* Kur nuk ka udhezime ne thirrjen per propozime, eshte e
nevojshme te gjendet informacioni:
Projektet e meparshme
* Agjencia Kombetare
* Komisioni i BE-sé (Help Desk)
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=] Pércaktimi i kostos totale té projektit

* Nese ka interval, percaktoni buxhetin real
* Eshté e detyruar té rritet

* Teknikat e negociatave
* Transparenca gé né fillim
* Negocimi global
* Oferté e ulét
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Nen-ndarja paraprake ndermjet partnereve

* Mund te nisemi nga nje nenndarje e perafert ndermjet
partnereve, bazuar ne::
* Partneritet potencial
* Pervojat e meparshme

* Eshté njé bazé pér negociata, jo njé imponim.
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Shpenzimet e personelit

* Fillimi nga makro aktivitetet (WP), ne kuader te Planit te Punes

* Per ¢cdo pakete pune, filloni te pershkruani ngarkesen e punes
per secilin partner, per sa | perket kohes se personit

* Ky informacion ne shumicen e rasteve kerkohet nga formulari
* Ne Sliden tjeter shohim nje shembull te nje procesi te tille
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~ | Diagrama e Planit t& Punés/Person-Muaj

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 Total
WP 1 3 1 1 1 6
WP 2 4 6 2 5 17
WP 3 5 7 6 7 25
WP 4 8 3 1 o) 12
Total 20 17 10 13 60
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Shpenzimet e personelit

* Angazhime te tilla kohore tani duhet te shnderrohen ne vlere
ekonomike, domethéene euro;

* Per ta bere kete, ¢cdo program perdor nje model te ndryshem;
* Le te analizojme modelin Horizon Europe
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Shpenzimet e personelit

* Modeli Horizon Europe

* Secili partner duhet te shprehe koston mesatare per person-
muaj, e llogaritur si vlere mesatare e ponderuar e profileve te
ndryshme ge ata synojne te kryejne.

* Ne rreshqitjen tjeter ne ofrojme nje shembull te ketij procesi.
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Shpenzimet e personelit

* Shembull mesatar i ponderuar
» Koordinatori na caktoi 10 P/M

Uné shpérnda; :

* 2 P/M te drejtori 10.000 €/m 20.000 €
* 8 P/M pér kérkimet e reja 1.000 €/m 8.000 €
* Kostoja totale e personelit 28.000 €

* Shembull mesatar i ponderuar
* Pér kéte arsye, kostot totale té personelit jane 28.000 €;

* Meqgenése éshté 10 person-muaj, mesatarja e ponderuar, gé eshté kostoja mesatare pér person-muaj,
eshté 2,800 € pér person-muaj

* Ky eéshté parametri gé duhet t'i komunikoj koordinatorit
* Me pérvoje, do té jeni né gjendje té llogarisni koston mesatare pa kaluar té gjithé procesin ¢do heré
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Artikujt e kostove te tjera

* Tani duhet te shtojme artikujt e tjere te kostos ge kemi pare me pare:

* Kostot e udhetimit, niveli i te cilit detaje mund te ndryshoje shume
ndermjet programeve,;

* Kostot e pajisjeve, per shembull, duke i kushtuar vemendje rregullave
specifike te secilit program:
* Amortizimi

* Tani duhet te shtojme artikujt e tjere te kostos ge kemi pare me pare:

« Zeri "Kosto te tjera", qe perfshin ato kosto, te justifikuara si¢ duhet, te cilat
nuk mund te perfshihen né asnje nga kategorité e tjera;

« Zeri «<nenkontraktimy», i cili duhet perdorur me shume kujdes;

* Kostot indirekte, te cilat nuk duhet te llogariten si te tjerat, por ne vend te
kesaj te zbatohen rregulla specifike te vendosura nga programi |
references..
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Elemente te tjere buxhetore

* Kontributet te kesaj natyre:
* Keto jane kosto ge nje organizate mund te péerballoje per te
marre pjese ne projekt, por pa shpenzime parash.

* P.sh. venien ne dispozicion te dhomave te mbledhjeve dhe
infrastrukturave te tjera;

* Ose dite pune te vullnetareve;

* Péer shkak se shpenzimet nuk mund te verifikohen, kostot e tilla
zakonisht konsiderohen te papranueshme
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~ Bashkéfinancim

* Ne Horizon Europe, projektet e Inovacionit financohen me 70%
* Prandaj, nevojitet bashkefinancim nga partneret.
* Kryesisht permes kostove te personelit

* Shembull (excel)
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~ Céshtjet e buxhetimit
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